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Siglas e abreviaturas: e

ACT — Acordo Coletivo de Trabalho

CMVMC - Custo Mercadoria Vendida e das Matérias Consumidas

CPSA — Central de Processamento de Subprodutos Animais

CTVRIT - Central de Tratamento e Valorizagdo de Residuos da llha Terceira
CVE — Central de Valorizagdo Energética

CVO - Central de Valorizacdo Organica

EDA — Eletricidade dos Agores, S.A.

FBCF - Formacdo Bruta de Capital Fixo

GOP - Grande Opg¢oes do Plano

MAH — Municipio de Angra do Heroismo

MPV - Municipio da Praia da Vitéria

MTD — Melhores Técnicas Disponiveis

PEPGRA - Plano Estratégico de Prevengdo e Gestdo de Residuos dos Agores
RAA — Regidao Auténoma dos Acores

RCD - Residuos de Construgdo e Demoligdo

SIGRES - Sistema Integrado de Gestdo de Residuos de Embalagens

SGRU - Sistema de Gestdo de Residuos Urbanos

TMB —~ Tratamento Mecdnico e Bioldgico _
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SUMARIO EXECUTIVO
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3. ORCAMENTO PREVISIONAL PARA 2026
; Designagdo 2025 2026
GASTOS E PERDAS | Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias 728 874,81 718 000,00
Consumidas
Fornecimentos e Servigos Externos 1677 357,88 1941640,21
Gastos com Pessoal 1299 775,85 1414 273,05
Gastos de Depreciacdo e de Amortizacio 1436 088,13 1493 294,88
L~ Dutrosgasteseperdas 1754728 16 236,50 ——
Gastos e perdas de financiamento 106 034,67 73 357,39
Total 5265 678,62 5656 802,03
RENDIMENTOS E Vendas 1459 938,02 1388093,39
GANHOS |
| Prestacdo de Servicos 2599 938,78 3091 244,91
|
QOutros rendimentos e ganhos 1229662,00 1229662,08
Total 5289 538,80 5709 000,38
Resultado Antes de Imposto Estimado 23 860,18 5171874
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CAPITULO 1. INTRODUGCAO

O Plano de Atividade e Or¢amento para 2026 assenta na consolidagdo dos avangos alcancados e na proje¢do
da empresa para o futuro, com base num padrdo de exceléncia. A exceléncia do nosso trabalho foi
formalmente reconhecida em 2025 com a certificagdo do Sistema de Gestéo da Qualidade e Ambiente (ISO
9001 e ISO 14001). Este é um atestado inequivoco do nosso compromisso com a melhoria continua, a

eficiéncia operacional e a responsabilidade ambiental em todas as nossas operacdes.

As premissas dos anteriores planos e orgamentos mantém-se inalteradas: alinhar a gestdo com a missdo
institucional, garantir a viabilidade econémica a longo prazo e assegurar um tarifario justo e acessivel aos

municipes e clientes em geral.
Para 2026, os nossos objetivos estratégicos sdo:

e Assegurar a manuteng¢do das certificagbes 1SO 9001 e ISO 14001, aplicando ativamente os seus

requisitos para gerar maior eficiéncia operacional, controlo de processos e otimizacdo de recursos.

e Dar execugdo ao projeto da Valorizagdo Organica, um passo estratégico crucial para a valorizaco
dos biorresiduos. Este projeto permitira a plena valorizagdo dos biorresiduos, cumprindo o nosso

compromisso ambiental e o cumprimento das metas nacionais e regionais de Economia Circular.

e Reforgar a Resiliéncia Financeira: Aumentar a margem operacional, capitalizando a eficiéncia gerada
pela gestdo certificada, através da diversificagdo ativa de receitas e do controlo rigoroso de despesas

(controlo dos custos e proveitos).

Em resultado desta estratégia de exceléncia e crescimento, a proposta orcamental para 2026 prevé uma
maior solidez financeira, procurando sempre a otimizagdo das fontes de receita, custos controlados e o
equilibrio financeiro. Assim, em tragcos gerais, a proposta é de um orcamento global da receita de
5.705.000,38 € e um orcamento total de gastos e perdas 5.656.802,03 €, correspondendo a um resultado
antes de imposto estimado em 51.718,74 €.

Ao nivel do investimento previsto, o total previsto para 2026 é de 1 206 250,00 €, relacionado com o arranque
do projeto da Valorizagdo Orgdnica e nos necessarios investimentos em modernizagdo de equipamentos,
digitalizacdo e medidas de eficiéncia operacional e energética na Central de Valorizagdo Energética,

garantindo o seu elevado desempenho no dmbito do nosso Sistema de Gestdo da Qualidade e Ambiente.

O presente Plano de Atividade, que rege a gestdo para 2026, foi elaborado pelo Conselho de Administragdo

da TERAMB, E.M., no estrito cumprimento dos seus deveres e competéncias estatutdrias.
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A elaboragdo deste documento cumpre com o disposto no artigo 21.2 dos Estatutos da TERAMB, E.M. e no

artigo 42.2 da Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto (Regime Juridico da Atividade Empresarial Local), sendo a

sua submissdo uma atribuicdo legal deste Conselho, conforme a alinea f) do artigo 14.2 dos Estatutos.

Assim, e nos termos do ja citado artigo 21.2 dos Estatutos desta empresa, submete-se a aprovac¢do os

seguintes instrumentos de gestdo previsional, essenciais para a governagdo econdmica e financeira da

empresa:
a) Plano de atividade, de investimento e financeiro;
b) Or¢amento anual de investimento;
c) Or¢gamento anual de exploragdo (orcamento de proveitos e custos);
d) Or¢camento anual de tesouraria;
e) Balanco previsional;
f) Tarifério
g) Contrato-programa.

Angra do Heroismo, 20 de novembro de 2025,

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

/

[

Presidente, Emanuel Raimundo Pereira de Sousa

[
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Vogal, Paulo Alexandre Silva Lima

Fo

Vogél, Sénia Alexandra Valaddo da Silva
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CAPITULO 2. MISSAO, VISAO, VALORES, ORIENTACOES ESTRATEGICAS E

OBJETIVOS

O Plano de Atividade e Orcamento para 2026 estd fundamentado numa visdo de gestdo integrada e

responsavel, alinhada com os mais elevados padrdes de conduta e exceléncia operacional.

Esta exceléncia foi formalmente atestada em 2025 com a obtengdo das certificacbes do Sistema de Gestdo

da Qualidade (ISO 9001) e do Sistema de Gestdo Ambiental (ISO 14001). Estes sistemas tornam-se o pilar

para a melhoria continua e para o cumprimento rigoroso dos objetivos definidos no plano estratégico em

vigor, sem prejuizo da missdo e visdo da TERAMB, E.M.

Ny

WSSdo

Assegurar, com elevados padrdes de exceléncia e inovagdo, o
tratamento e valorizagdo de residuos e materiais, garantindo a
sustentabilidade ambiental, econdmica e social do sistema

Ser reconhecido como uma empresa publica eficiente e eficaz
no tratamento e valorizagao de residuos e materiais

RIGOR - Orientagdo para os resultados

COMPROMISSO - Impulso para a melhoria continua
RESPONSABILIDADE — Ambiental e Social

CRIATIVIDADE - Criativo na procura de solugdes sustentaveis

As agOes, atitudes e decisées da TERAMB, E.M. sdo norteados por cinco principios éticos fundamentais:

1. Etica e integridade — orienta as ag¢Bes tomadas, segundo os principios de conduta, nas

relagdes com os municipes, colaboradores e clientes/stakeholders;
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Espirito de equipa — promove a realizagdo conjunta de trabalhos, valorizando ‘cy/

conhecimentos e as competéncias individuais;

Competéncia e inovagao — Promove o desenvolvimento dos profissionais e a implementac¢io
de novas solugdes que permitam assegurar a prestagdo dos diversos servicos;

Dedicagdo — orienta as agbes para que sejam realizadas com empenho;

Orientagdo para o cliente/stakeholders — orienta as a¢bes para a satisfacdo do cliente e dos

stakeholders.
Estes principios sustentam o mapa estratégico da empresa, que por sua vez assenta em 3 eixos principais:
Eixo 1 - Garantir a Sustentabilidade (ambiental, econémica, financeira e social) do Sistema
Eixo 2 - Exceléncia e Inovagdo
Eixo 3 — Valorizagdo, Representatividade e Conhecimento

Assim  no modelo adotado, definiram-se 4 perspetivas: Financeira; Inovagio/Crescimento;
Clientes/stakeholders; Processos. A Perspetiva Financeira/Or¢amento encontra-se na base onde atua como

alavanca da Perspetiva Inovagdo/Crescimento.

As duas perspetivas em conjunto constituem o suporte das Perspetivas Processos e
Clientes/Stakeholders a partir das quais sdo produzidos os resultados que permitem cumprir com a

missao da empresa.

Nesse sentido, os objetivos estratégicos definidos para 2026 estdo de acordo com as orientac¢des
emanadas pela Assembleia Geral na sua reunido de 11 de novembro de 2025 e ainda os resultantes

do Contrato-Programa e sao os seguintes:

Perspetiva financeira

Pretende-se continuar a garantir o controlo dos custos e proveitos e o cumprimento da execuc¢io

or¢amental (equilibrio orcamental).

Garantir a salvaguarda de um tarifario adequado a situagdo econdmica e social da ilha Terceira e a
sustentabilidade econémico-financeira da empresa. Para o efeito é necessario assegurar o
processamento de residuos da ilha Terceira e manter disponibilidade para o processamento dos

residuos encaminhados das ilhas sem aterros licenciados.

O tarifario para o ano de 2026 é revisto, mantendo o objetivo de repercutir o custo direto do

tratamento dos residuos, mas atendendo ao beneficio indireto obtido pela valorizagio energética.
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Relativamente a fracdo domeéstica, o maior peso da receita estd no tratamento dos residuos
indiferenciados (LER 20 03 01) que passa a ser cobrado a 40,00€/tonelada, conforme as orienta¢des

emanadas da Assembleia Geral.
Apesar do aumento, a tarifa a aplicar continua a mais baixa do pais.

De modo a diversificar e expandir oportunidade de receita, mantém-se a disponibilidade para a
venda de energia térmica, continuar a diversificar os fluxos de materiais para valorizagdo
multimaterial e encaminhar para os operadores, apostar na valorizagdo orgénica dos biorresiduos
recolhidos seletivamente e a obtengdo de um composto de qualidade, contribuindo desta forma

para assegurar as metas legais de reciclagem e valorizagao.

O projeto de investimento “valorizagdo de residuos — Minera¢do”, concluido em 2024, permitiu
dotar a empresa de infraestruturas e equipamentos para dar continuidade, de forma mais eficiente
e sustentavel, a atividade de limpeza do passivo ambiental existente nas instalacGes,
designadamente as antigas bolsas do aterro, com recuperagdo de material valorizacio energética e

multimaterial.

Perspetiva inovacdo/crescimento

Promover a melhoria continua do clima organizacional através da implementagdo do Plano de
Formagdo para os recursos humanos e sua habilitagdo para as diversas tarefas na Central de

Tratamento e Valorizagdo de Residuos da llha Terceira.

todas as decisdes e a melhoria dos processos.

Implementar procedimentos por escrito, reforcando a necessidade de documentagio e

padronizagdo exigida pelo Sistema de Gestdo da Qualidade (ISO 9001).

ATERAMB, E.M. pretende ser uma empresa que respeita e valoriza a diferenga, de modo que o todo
seja coerente e mais forte que as partes, porque acredita que é o reflexo daquilo que os
colaboradores sao no dia-a-dia, enquanto pessoas e enquanto profissionais, no contacto com os

colegas, clientes e parceiros.

Para 2026 esta prevista a revisdo do Acordo Coletivo de Trabalho n.2 5/2021, de 4 de fevereiro de

2021, com o principal objeto de valorizagdo remuneratdria dos colaboradores.

m. 9
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Perspetiva processo

Garantir o cumprimento escrupuloso dos planos de manutengo e operagéo das infraestruturas que
se encontram construidas e em funcionamento, bem como os preceitos das licencas de exploragio
e ambiental, renovadas em 2025. Estes requisitos operacionais sdo geridos e auditados sob a ética

dos Sistemas de Gestdo I1SO 9001 e ISO 14001.

Em cumprimento com os desideratos das licengas e dos Sistemas de Gestdo Certificados, pretende-
se continuar a dar primazia a eficiéncia e a eficicia na gestdo dos recursos com a foco em
procedimentos e algumas das melhores técnicas disponiveis (MTD) para a reducio do consumo de
matérias-primas, assegurar o cumprimento dos planos de manutenc¢io e operacdo das diversas
infraestruturas, bem como o plano de minimizagdo de paragens da Central de Valorizacdo

Energética (CVE) que sejam exequiveis e diligenciar a sua implementag3o.

Promover a comunicacdo e a sensibilizagdo através da definigdo e implementac3o de um Plano de
Comunicag¢do para a divulgacdo de agdes especificas de educagio e sensibilizagdo ambiental. A
estratégia de comunicacdo definida para o periodo em causa, orientar-se-3 por aquilo que sdo as
linhas estratégicas definidas no Plano Estratégico desta empresa e sempre com vista ao

cumprimento dos objetivos definidos.

Garantir um desempenho social e ambientalmente responsavel, através do controlo rigoroso das
atividades da empresa, pelo que sera dada continuidade ao cumprimento do plano de

monitoriza¢do e de medidas de minimizacdo dos impactes ambientais previstas para a CTVRIT.

Por outro lado, seguindo as orientagdes comunitdrias e nacionais que apontam para a aplicacdo
principio do “poluidor-pagador”, é fundamental a aplicacdo de uma tarifa equitativa garantindo o
equilibrio entre a sustentabilidade econémica, a qualidade do servico prestado e o direito dos
municipes ao fornecimento de servigos essenciais. Assim, pretende-se dar continuidade ao trabalho
que tem sido desenvolvido nos anos anteriores no sentido da correta definicdo da Tarifa de

Equilibrio, e o aproximar dos seus valores aos custos reais do seu tratamento.

Perspetiva cliente/stakeholder

Nesta perspetiva pretende-se fortalecer parcerias com os stakeholders, estabelecendo
compromissos de cooperacdo com outros operadores de residuos com vista a contribuir para a

colmatagdo de lacunas existentes ao nivel de tratamento de residuos como a valorizagsio energética
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de residuos indiferenciados e especiais como pneus, a valorizacdo orgénica de verdes e lamas, dar
o destino adequado aos residuos ultimos produzidos nos centros com Tratamento Mecanico
Biologico (TMBs), bem como providenciar um tratamento e valorizagdo adequados aos subprodutos

de origem animal.

Na qualidade de Sistema de Gestdo de Residuos Urbanos (SGRU) da ilha Terceira e em parceria com
os stakeholders, pretende-se promover a gestdo integrada e valorizacdo multimaterial e desta
forma assegurar a contribuicdo para as metas de reciclagem de residuos urbanos e a redugdo da

deposic¢ao de residuos urbanos biodegradaveis em aterro.

Finalmente, promover a imagem externa da empresa através de uma gestdo rapida e eficaz dos

pedidos de esclarecimento e eventuais reclamagdes.

m m 1
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CAPITULO 3. CADEIA DE VALOR

O Sistema Integrado de Gestdo de Residuos Urbanos da TERAMB E.M. /

A gestdo de residuos € uma atividade interdisciplinar, que exige solugdes que integram aspetos
administrativos, financeiros, legais, de planeamento e de engenharia. O modelo baseia-se em
pilares estruturantes, seguindo a hierarquia dos residuos: reduc¢do na fonte, reutilizagao,
reciclagem, transformacdo (valorizagdo energética e orgénica) e, por fim, a deposi¢io em aterro

dos residuos ultimos.
Valéncias Operacionais da TERAMB E.M.

O Sistema de Gestdo Integrada de Residuos Urbanos (SGRU) da TERAMB E.M. é abrangente e

multifacetado, sendo constituido pelas seguintes unidades operacionais:
1. Ecocentro: Ponto de recolha seletiva de tipos especificos de residuos.

2. Central de Valorizagdo Orgénica (CVO): Responsavel pela transformacio e valorizacdo de

residuos organicos (biorresiduos).

3. Central de Valorizacdo Energética (CVE): Unidade focada na transformacdo de residuos em

energia (eletricidade ou calor).

4. Central de Processamento de Subprodutos Animais (CPSA): Infraestrutura dedicada ao

tratamento e processamento de residuos de origem animal.

5. Unidade de Triagem de Materiais Reciclaveis/Monstros: Onde é feita a separacdo e preparagio

de residuos volumosos para a valorizagdo energética e separac¢do de recicldveis como o ferro.

6. Unidade de Valorizacdo de Escérias: Focada no tratamento e valorizagdo dos residuos

resultantes do processo de incineragdo (escérias).

7. Unidade de Minerag¢do de Residuos: Operacdo dedicada a recuperacio de materiais com valor a

partir de residuos previamente depositados (em aterro).

8. Aterros: Instalagdo final para a deposigdo segura e controlada dos residuos que ndo podem ser

valorizados (residuos Gitimos).

m 2
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A area de atuagdao da TERAMB, E.M. agrega um conjunto interdependente de competéncias, que
vdo desde o cumprimento dos elevados parametros de desempenho exigidos e identificagdo de

potenciais prestacdes de servigo até a monitorizacdo e controlo da qualidade.

Para além das valéncias referidas, no ambito das competéncias atribuidas pelos municipios de Angra
do Heroismo (MAH) e da Praia da Vitéria (CMPV), a TERAMB, E.M. é ainda a entidade responsavel
pelo SGRU da ilha Terceira e o tnico interlocutor com os SIGRES (Sistemas de Gestdo de Residuos
de Embalagens). A area geogréfica integra os dois municipios da ilha Terceira, recebendo ainda
refugo proveniente dos centros de processamento de residuos existentes na RAA com excec¢do da

ilha de S. Miguel.

Na representacdo grafica que a seguir se apresenta expbe-se a cadeia de valor, bem como a

especifica¢do das atividades de operacgdo.

m m3
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CAPITULO4. O ORGANOGRAMA P

A estrutura organica da TERAMB, E.M. esta organizada para garantir a eficiéncia operacional, o
cumprimento legal e a sustentabilidade dos seus sistemas, alinhada com as melhores praticas de
gestdo e as certificagbes de Qualidade e Ambiente. As atribuigbes essenciais dos 6rgios internos sdo

as seguintes:

e Contabilidade e Gestdo Financeira (empresa externa)

Esta drea assegura a gestdo econdmica, financeira e contabilistica integral da empresa. As suas

principais responsabilidades incluem:
v’ Assegurar o cumprimento de todas as obrigac¢des fiscais e legais (IVA, IRC, etc.).
v’ Elaborar e controlar a execu¢do orcamental.
v Processar a gestdo de vencimentos e as obrigacdes sociais dos colaboradores.
¢ Qualidade, Ambiente e Seguranca

Este drgao é responsavel pela supervisao e manutengdo dos sistemas de gestdo da empresa,

garantindo a conformidade com as normas e leis aplicaveis. As atribui¢des chave sdo:

m m 15
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v' Gestdo da Qualidade e Ambiente (Certificacdes ISO): Coordenar e manter os Sistemas de
Gestdo Certificados (ISO 9001 e I1SO 14001) e supervisionar o cumprimento das licengas de

exploragdo e ambientais.

v Saude e Seguranga no Trabalho: Assegurar a sadde, higiene e seguranca dos colaboradores,
promovendo a formagdo associada e realizando a verificagdo de procedimentos e a avaliagdo

de riscos em todas as valéncias operacionais.
o Departamento de Valorizagdao Multimaterial, Aterros e Logistica

Este departamento tem uma responsabilidade vasta, abrangendo a coordenag&o operacional, técnica

e administrativa de grande parte do Sistema Integrado de Residuos. As suas atribui¢des incluem:

v Operagdo e Manutengdo: Gerir a operagdo e manutengio de todas as valéncias com excecéo
da Central de Valorizagdo Energética (CVE), incluindo: Central de Valorizacio Orgénica (CVO),
Ecocentro, Aterros (Banais e Perigosos), Central de Processamento de Subprodutos de Origem

Animal (CPSA) e espacos exteriores.

v Logistica e Faturagdo: Controlar as entradas, saidas e correto encaminhamento de residuos de

todas as valéncias, incluindo a CVE, a gestao de clientes e a faturag3o.

v Administrativo e Compras: Coordenar as aquisicdes, a preparacdo dos procedimentos

concursais e a gestdo de licenciamentos e relatérios da empresa.
¢ Departamento de Central de Valoriza¢do Energética (CVE)
Este departamento foca-se na produgdo de energia € na manuten¢do preventiva e corretivada

infraestrutura. E o responsavel por:

v' Operagdo Técnica: Assumir a responsabilidade de todas as operacdes técnicas da Central de

Valoriza¢do Energética (CVE).

v Gestdo de Stocks: Gerir os stocks e consumiveis diretamente relacionados com o

funcionamento da CVE.

v" Manutengdo e Monitorizagido: Implementar e supervisionar os diversos planos de manutencgio
em todos os setores da empresa, a formagdo especializada e a monitorizagdo continua do

desempenho da CVE.

m f"ﬁ 16
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CAPITULO 5. ENQUADRAMENTO ESTRATEGICO /

5.1 ENQUADRAMENTO MACRO ECONOMICO PARA 2026/2028

De acordo com as mais recentes proje¢des do Banco de Portugal (BdP) e do Banco Central Europeu
(BCE), o horizonte 2026-2028 corresponde a uma fase de estabiliza¢do e consolidacdo do ciclo
econdmico, apds o periodo de alta inflacdo e subida das taxas de juro. Espera-se que o préximo triénio
represente uma fase crucial de consolidagdo econémica e aceleragdo das politicas de sustentabilidade
em Portugal e na area do euro. Este horizonte temporal serd também caracterizado pela maturidade
do ciclo econdmico e pelo auge da materializacdo dos investimentos financiados pelo Plano de

Recuperagdo e Resiliéncia (PRR).

As projegbes para a economia portuguesa apontam para a manuten¢do de uma trajetéria de
expansdo. O crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) devera ocorrer a um ritmo mais préximo do
seu potencial, refletindo a maturagdo do ciclo e a materializagdo dos investimentos estruturais. Na
area do euro, a maturagdo do processo de expansao é igualmente esperada. O crescimento projetado
para a economia portuguesa, em média, devera continuar a ser ligeiramente superior ao da area do
euro, antecipando-se a continuagdo do processo gradual de convergéncia real. Ndo obstante esta
evolugdo, o desafio de aproximar o PIB per capita da média da area do euro (e da sua posi¢do no inicio

da unido monetaria) sera uma prioridade estratégica.

Espera-se que o crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) se fixe em taxas mais moderadas, préximas
do crescimento potencial da economia portuguesa (entre 1.5% e 2.0%). Este crescimento sera
impulsionado pela melhoria da produtividade resultante do investimento em curso na transi¢do digital

e energética.

A inflagdo, medida pela taxa de variagdo do indice Harmonizado de Precos no Consumidor (IHPC), devera
estabilizar no objetivo de 2% do BCE, permitindo que as taxas de juro se mantenham em patamares
que equilibrem o controlo da estabilidade de pregos com o estimulo ao investimento produtivo. As
condicBes de financiamento, embora mais exigentes do que na década anterior, tenderdo a ser mais

previsiveis.

No que se refere ao Investimento, espera-se que a Formag&o Bruta de Capital Fixo (FBCF) continuaré a
ser um motor essencial, impulsionado pela fase final dos grandes projetos de infraestrutura e inovagdo

do PRR, o que beneficia diretamente o setor da gestdo de residuos.
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5.1 ENQUADRAMENTO DO SETOR !\3}/\

O setor da gestdo de residuos esta firmemente posicionado no contexto da Economia Circular, com as
politicas da Unido Europeia a transitarem de uma fase de concecdo legislativa para uma fase de
execucdo e cumprimento rigoroso das metas estabelecidas. Este triénio (2026-2028) é crucial para a
TERAMB, E.M. alcangar os objetivos de valorizagdo multimaterial e manter o cumprimento do objetivo

reducdo de aterro

A legislagdo revista da UE, resultante do Plano de Agao para a Economia Circular, constitui a baliza legal
para as nossas operagoes, consolidando a transi¢do do modelo linear (extra¢do, producdo, uso e
descarte) para um modelo circular baseado no ciclo de vida, eco-design, reutiliza¢io, recuperagdo e

reciclagem.
As metas, que deverdo estar em plena aceleragdo neste periodo, incluem:

¢ Meta de Reciclagem: Alcancar o objetivo comum da UE de reciclar 65% dos residuos urbanos

até 2030.

e Restri¢do de Aterro: Reduzir a deposi¢do em aterro para um méximo de 10% dos residuos

urbanos até 2035

* Recolha Seletiva: Garantir o cumprimento da proibi¢io de deposi¢cdo em aterro de residuos

recolhidos separadamente.

O setor na Regido Auténoma dos Agores (RAA) rege-se pelo Plano Estratégico de Prevenc¢io e Gestdo
de Residuos dos Acores (PEPGRA 20+), que, no seu novo horizonte temporal o ano 2035, emana

orientagdes estratégicas para aumentar a reciclagem e impedir a perda de materiais com valor.

Portugal e a RAA continuam alinhados com os compromissos globais (Acordo de Paris e ODS 2030) e
europeus, sendo que neste triénio a execugdo dos fundos do PRR (Plano de Recuperagdo e Resiliéncia)
e do Portugal 2030 (Agores 2030) é fundamental para financiar a infraestrutura necessaria (como a

nova Central de Valorizagdo Organica) que permitird o cumprimento destas metas ambiciosas.

A atividade da TERAMB, E.M. sera diretamente influenciada pela agenda ambiental europeia, nacional

e regional, exigindo uma gestdo de exceléncia. As dreas e temas que exigem maior foco sdo:

e Aceleracdo das Metas de Valorizagdo: A pressdo regulatéria para o cumprimento das metas de

reciclagem e, sobretudo, de redugdo da deposi¢do de residuos urbanos biodegradaveis em
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aterro, sera maxima neste periodo. O sucesso da Central de Valorizagdo Orgénica (CVO) seré//

vital para o cumprimento dessas metas.

o Plasticos: A Estratégia da UE para os Plasticos numa Economia Circular, reforgada pelas regras
sobre plasticos de utilizagdo Unica, exige o desenvolvimento de cadeias de valor robustas, com
o objetivo de que todas as embalagens de plastico colocadas no mercado da UE sejam
reutilizaveis ou reciclaveis até 2030. A TERAMB. E.M. deve otimizar a triagem e o

encaminhamento destes fluxos.

¢ Biorresiduos: A obriga¢do de recolha seletiva de biorresiduos e a sua valorizagdo através da
compostagem e digestao anaerdbia (CVO) passa de recomendagdo a um requisito critico para
reduzir o impacto ambiental e cumprir a meta de desvio de residuos biodegradaveis do aterro.
O sucesso da Central de Valorizagdo Organica é, por isso, um imperativo regulatério neste

horizonte

¢ Qualidade e Conformidade: A gestdo e manutengdo das certificagdes ISO 9001 e ISO 14001
tornam-se um fator ndo s6 de exceléncia, mas de conformidade e competitividade, garantindo
que as operagdes (CVE, Triagem, Aterros) sdo geridas com o maximo de eficiéncia e

responsabilidade ambiental.

e Sustentabilidade Tarifaria e o "Poluidor-Pagador": Face a necessidade de financiar o
investimento e a operagdo de sistemas complexos como a CVE, torna-se imperativo continuar
a implementar o principio da Tarifa de Equilibrio e a justificagdo de um tarifario que reflita os
custos reais do tratamento e valorizacdo que sdo cruciais para a sustentabiiidade econdmico-

financeira da empresa.

o Valorizagdo Energética: A CVE mantém a sua importancia estratégica na gestdo de residuos da
RAA, como solugdo robusta, ndo sé para o tratamento dos residuos indiferenciados e os
subprodutos de origem animal da ilha Terceira, como, também, destino final dos residuos
ultimos do Centros de Processamento de Residuos das ilhas sem aterro, bem como fornecedora

de energia contribuindo para a seguranga e autonomia energética da regizo.

O horizonte 2026-2028 requer, assim, uma gestdo focada na eficiéncia operacional e na disciplina
financeira, capitalizando os investimentos em curso para gerar fluxos de receita diversificados e

sustentaveis.
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CAPITULO 6. ORGCAMENTO DE EXPLORACAO

A elaboragdo do orcamento assentou no histérico dos ultimos anos de atividade da empresa,
nomeadamente ao nivel dos gastos, bem como as receitas que se espera vir a obter com as vendas e
prestacdo de servicos, dos investimentos que se perspetivam necessirios e o respetivo

reconhecimento do subsidio ao investimento.

A estrutura da proposta do orcamento para 2026, é a que se apresenta abaixo, estimando-se um

resultado operacional antes de impostos de 51 718,74€.

Designacéo 2026

GASTOS E | Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas 718 000,00
PERDAS | Fornecimentos e Servigos Externos 1941 640,21
‘ Gastos com Pessoal 1414 273,05
Gastos de Depreciagdo e de Amortizagdo 1493 294,88

‘ Outros gastos e perdas 16 236,50

Gastos e perdas de financiamento 73 357,39
: Total 5 656 802,03
RENDIMENTOS | Vendas 1388 093,39
EGANHOS | prestagio de Servigos 3091244,91
Outros rendimentos e ganhos 1229 662,08
RO == = = e ~7 5709 000,38

Resultado Antes de Imposto Estimado 51718,74

6.1 ORCAMENTO DOS RENDIMENTOS E GANHOS

O orgamento global dos rendimentos e ganhos foi calculado considerando o histérico do indice de
utilizagdo da CVE do ultimo quadriénio, deduzido dos valores de ressarcimentos e na previsdo de
residuos a tratar, tendo em conta a evolugdo da capitagdo da produgdo de residuos, assim como a

evolugdo das taxas de reciclagem de embalagem provenientes dos residuos urbanos.

Em 2026, mantém-se a filosofia de um tarifario em fungdo do tipo de residuo, destino e tratamento.
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VENDA - Produtos acabados e intermédios

A receita resultante da venda de eletricidade teve por base a estimativa de producdo bruta de
eletricidade, deduzida do autoconsumo. Apesar de em 2025 n3o ter havido ressarcimentos devido a
questdes técnicas relacionadas com a entrada em funcionamento do centro electroprodutor da CAEN
em dezembro de 2024, foi prevista uma taxa de ressarcimentos no valor médio de 15%,
salvaguardando a possivel resolu¢do das questdes técnicas em 2026. A tabela seguinte apresenta os

valores de venda de eletricidade e a estimativa para 2026.

PRODUCAO DE ELETRICIDADE

Ano [ Produgdo Prego Total Bruto Deslastragens  Total Liquido
MWh (€/MWh) (€) (%) (€)
2022 10112,34 112 1132 582,08 21 918.211,74
2023 13 410,20 117,70 1578 380,54 16 1363 368,64
2024 13463,74 123,50 166277177 18 1410416,68
2025* 11 700,48 125,9 1473 090,43 0 1473 090,43
2026* 12 500,00 125,9 1573 750,00 15 1368 478,26
*Projecdo

A esta receita acresce a venda do composto, de escorias ferrosas, escorias inertes, sucatas e materiais

ferrosos encaminhados para valorizagdo multimaterial, no valor estimado de 55 776,72€.

PRESTACAO DE SERVICOS — Servicos de tratamento de residuos e outros

O célculo da receita proveniente do tratamento de residuos baseou-se na previsdo de toneladas que
dardo entrada e que serdo sujeitas a tratamento e/ou eliminag3o, nas instalacées da TERAMB, E.M., a
tipologia e os valores de tarifdrio que esta empresa se propde aplicar em 2026, bem como os

quantitativos encaminhados para valorizagdo multimaterial e a estimativa das contrapartidas a

receber.
Ano 2022 2023 2024 2025* 2026*
Quantitativos (ton) 47 588,52 46 494,56 46 856,52 46 937,86 47 011,50
Receita € 1.898.715,10 2198456,63 2580923,17 2781621,53 309124491
*Projecdo
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RENDIMENTOS E GANHOS

Yl

Segue-se a apresentac¢do da estrutura da proposta de or¢camento de rendimentos e ganhos para 2026,

comparativamente com a que foi prevista para os anos anteriores.

Total Rendimentos 2023 2024 2025 2026 var.%
Vendas 1.175.017,14 | 1.323.297,28 1.459.938,02 1388 093,39 -5%
Servigos prestados 2.104.122,54 2.426.831,32 2.599.938,78 3091 244,91 19%
Outros rendimentos e
1.324.283,84 1.185.953,48 1.229.662,00 1229 662,08 0%
ganhos
|
Total Geral 3.279.139,68 3.750.128,60 4.059.876,80 5709 000,38 8%
i !
Total Vendas+Servigos ‘ 1.175.017,14 1.323.297,28 1.459.938,02 | 4479 338,30 10%
! |

Ressalve-se que as proje¢des para 2026, consideraram os dados de setembro de 2025 e que este foi
um ano que decorreu com uma operagdo da central de valorizagdo energética dentro do esperado,
com paragens dentro do programado, ndo obstante a segunda paragem ser mais longa do que as
anteriores devido a uma manutengdo da turbina e a substituigdo de equipamentos importantes como

a cabine de fumos e o upgrade do software do DCS.

Em termos percentuais, verifica-se que a
ESTRUTURA DA RECEITA

maior componente da estrutura da receita Ve
endaas

/_ 24%

Outros Rendimentos e Ganhos
22%

provém da prestacdo de servigos (54%) 72%
estdo relacionados com o servico de
tratamento de residuos que entram na
Central de Tratamento e Valorizagdo de
As vendas

Residuos da Ilha Terceira.

representam 24% do total de volume de igo___—
negocios, destes, 98%, estdo relacionados
com a venda de eletricidade. Os outros rendimentos e ganhos, com um peso de 22% referem-se ao

reconhecimento do subsidio ao investimento.
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6.2 ORCAMENTO DOS GASTOS E PERDAS

Relativamente aos gastos e perdas, o or¢gamento para 2026 prevé uma dotacio global de
5.657.281,64€. No calculo dos custos consideraram-se os custos operacionais tidos em anos anteriores
e as expetativas para o encerramento do ano 2025, tendo em conta que a CVE entra no seu décimo

ano de laboracéo.

A despesa corrente apresenta a rubrica Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas que
diz respeito aos gastos diretamente associados a produgdo e venda de energia elétrica que juntamente
com as rubricas Fornecimentos e Servigos Externos totalizam o valor de 2.660.119,82€. A estas
despesas somam-se os gastos com pessoal no total de 1.414.273,05€, totalizando, juntos,

4.074.392,87¢€.

Os gastos e perdas com financiamento referem-se aos juros suportados com o financiamento bancario
obtido para o projeto da CTVRIT e para o projeto da Minerac¢io e a rubrica Outros Gastos e Perdas
mantém-se dentro dos valores dos anos anteriores. Os gastos de depreciacdo em amortiza¢do referem-

se na sua grande maioria a ativos fixos tangiveis e totalizam 1 493 294,88€.

Na rubrica Fornecimentos e Servigos Externos salienta-se os servicos especializados, nomeadamente
os associados a atividade de SGRU e respetivo valor inscrito para o pagamento dos servicos de recolha
e retoma. Os custos com a conservagao e reparacao representam 31% desses gastos. Nos trabalhos
especializados gerais, incluem-se essencialmente os gastos referentes as diversas monitorizacdes
obrigatdrias decorrentes das Licengas Ambiental e de Exploragdo, assim como as manutenc¢des
obrigatoriamente realizadas por entidades externas assim como os servicos do Contabilista Certificado,

do Revisor Oficial de Contas.

Salienta-se ainda as despesas consideradas com energia e outros fluidos, nomeadamente os
combustiveis e eletricidade para o funcionamento das diversas instalagdes da CTVRIT e com a aquisi¢cio
de materiais, a maior despesa esta relacionada com a aquisi¢do de reagentes para o funcionamento da
Estagdo de Tratamento de Aguas Lixiviantes (ETAL). Na rubrica das Deslocag¢es Estadas e Transportes
destaca-se a verba para o transporte de pegas, reagentes e outros materiais necessarios para as

reparagdes e manuteng¢des das diversas infraestruturas e érgdos da instalacdo. Para fazer face a
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trabalhos especializados, como assisténcia técnica e manuteng3o, esta prevista a contratualizagdo de

prestagdes de servigos com empresas especializadas.

#

De seguida, procede-se a uma andlise sumdria do orgamento da despesa e a sua compara¢io com o

or¢gamento aprovado para os anos anteriores.

Gastos e perdas

Custo das Mercadorias
Vendidas e Matérias
Consumidas

Fornecimentos e Servigos

Externos
Gastos com Pessoal

Gastos de DepreciagGo e
de Amortizagéo

Outros gastos e perdas

Gastos e perdas de
financiamento

Total Geral

2023 2024 2025 2026 var. %
. | :
621.141,06 678.000,00 728.874,81 | 718 000,00 -1
1.390.563,70 1.557.669,11 1.677.357,88 1941 640,21 16%
1.055.983,76 1.126.871,09 1.299.775,85 | 1414 273,05 9%
T
1.546.828,85 1.420.622,84 1.436.088,13 1493 294,88 4%
14.988,44 14.799,74 17.547,28 16 236,50 -7%
42.635,82 45.000,00 106.034,67 73 357,39 -31%
4.672.141,63 4.842.962,78 | 5.265.678,62 5656 802,03 7%
| i

Analisando-se do ponto de vista da despesa corrente, verifica-se que cerca de 47,67 % do valor das

despesas é

destinado a Fornecimentos e Servigos Externos, enquanto os custos das mercadorias

vendidas e matérias consumidas é de 17,62% e os gastos com pessoal situam-se nos 34,71€.

ESTRUTURA DOS GASTOS

Gastos de

Depreciagao e
Amortizacao

N

Pessoal—""

Outros gastos

O\

Gastos e perdas de financiamento

Custos das

mercadorias vendidas
o

e matérias...

Fornecimento e
servigos
externos
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CAPITULO 7. PESSOAL S

A TERAMB, E.M. tem registado um volume de emprego equivalente a 45 postos de trabalho. Com as
necessidades cada vez mais crescentes em termos de manutengdo, em ambos os departamentos da
empresa, torna-se necessario refor¢ar a equipe de manutengdo com a contratualizacio de um técnico
na drea de eletricidade ou eletrotécnica. Durante o ano de 2025 foi aberta uma oferta pablica de
emprego, tendo esta ficado deserta, pelo que se mantém a necessidade de reforgo da equipa para o
ano de 2026. Alem disso, tem se registado um elevado indice de rotag3o de pessoal nas categorias de

chefes de turno e operadores da central, que importa sanar com a revisio da tabela salarial.

No departamento DVMAL o quadro de pessoal estd completo e a Dire¢do Técnica é assegurada pela

Vogal do Conselho de Administragdo com fungdes executivas, ndo se prevendo contratacdes.

Assim, para 2026, considerando a missdo, as atribuigdes, os objetivos que se pretendem alcancar e os
recursos financeiros disponiveis, prevé-se que trabalhem efetivamente 46 trabalhadores, distribuidos

pelos cargos e categorias que constam da tabela seguinte.

CARGO/CARREIRA/CATEGORIA DCVE  DVMAL COMUM Total
Diretor-Técnico = g BTz D
Técnico Superior 1 2 2 5
Assistentes de gestdo 6 1 7
Técnico administrativo 3 3
Técnicos altamente qualificados 7 7
Manutengdo 4 4
Assistentes operacionais 6 S 19
- Totalde postos de trabalho 25 19 e 46

A rubrica de Gastos de Pessoal contempla ainda verba referente a atualizacdo da tabela salarial
decorrente da expectativa de aumentos salariais equivalentes aos que se perspetivam para a
administragdo publica, bem como a revisdo dos vencimentos de algumas categorias pelo que o valor
ascende a 1 059 273,05€, acrescendo as despesas com os 6rgdos sociais, bem como os encargos sobre
as remuneracgdes, seguros e outros gastos o que totaliza 1 414 273,05€. Este montante global
representa 25% da estrutura de gastos orcamentada, como pode ser consultado no ponto 5.2

Orgamento de gastos e perdas.

Destaque-se ainda o investimento no plano da formacgdo, estando previstas acbes de formacio

continua na area da seguranga e higiene no trabalho assim como outras relevantes para a atividade.
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CAPITULO 8. INVESTIMENTOS /_;-"': xit

Os investimentos previstos para 2026 estdo centrados na manutengdo e prolongamento da vida util

das maquinas e equipamentos das diversas valéncias da Central de Tratamento e Valorizacdo de
Residuos da llha Terceira e na construgdo da Central de Valorizagio Organica, dotando a empresa de
capacidade técnica e operacional para dar um destino adequado a todos os residuos verdes e

biodegradaveis que sdo entregues de forma segregada nas instala¢gdes da CTVRIT.

O funcionamento da Central de Valorizagdo Energética, estd a entrar no seu 102 ano de operacdo,
sendo a principal infraestrutura da instalagdo. Cumpre dar continuidade ao plano de investimentos de
“revamping” de determinados equipamentos estruturantes, que tem vindo a ser implementado nos
anos anteriores. Nesta unidade, o investimento de maior valor corresponde a cobertura de parte da
caldeira, um investimento imprescindivel a prote¢do das partes metalicas e ao travamento da corrosdo
que ja estava previsto nos orcamentos dos dois ultimos anos e que n3o foi ainda possivel realizar por

falta de disponibilidade financeira.

Relativamente ao projeto da Central de Valorizagdo Orgénica, esta previsto o inicio da sua execucdo
em 2026, sendo previsivel que a construgdo civil se estenda até final de 2028. Considerando a
estimativa orcamental em fase de projeto de execugdo, que cifra os 3.000.000,00, a execucdo deste
projeto depende de candidatura a fundos comunitarios, o que podera condicionar a data de arranque

do projeto.

O plano de investimentos pode ser consultado nos documentos anexo ao presente documento.

8.1 FONTES DE FINANCIAMENTO PLANO DE INVESTIMENTOS 2024

Considerando o tipo de investimentos em causa, todos os investimentos previstos ao nivel do da manutencio,
substituigdo e cobertura da Central de Valorizagdo terdo de ser suportados a 100% pela empresa. Relativamente
aos investimentos no projeto da Central de Valorizagdo Organica é assumida a necessidade de candidatura a
fundos comunitdrios, com um apoio a 85% e a eventual necessidade de recurso a contratacio de empréstimo

bancario para o financiamento dos restantes 15%.
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Investimentos beneficiagdo CTVRIT Valor 2026 (€) Teramb (%) /

Beneficiagdo CPSA 30 000,00 100

Equipamento CPSA 35 000,00 100

Empreitada de beneficiagdo -cobertura CVE 278 250,00 100

HOO - instrumentagdo 60 000,00 100

H13 Quadros de monitoriza¢do e controlo 50 000,00 100

N21 Condensados {(bombas alimentacdo) 30 000,00 100

N23 recolha de condensados purgas e respiros 20 000,00 100

N23 sistema analise de dgua 150 000,00 100

N31 Turbina 50 000,00 100

N41 Agua desmineralizada 5 000,00 100

P43 Agua de ciclo fechado torre de arrefecimento 10 000,00 100

P51 Distribuigdo de ar comprimido (compressores) 20 000,00 100

R42 Grupo de continuidade 10 000,00 100

$10 Escérias de combustdo (corrente) 50 000,00 ! 100

$20 Fumos 200 000,00 100

$30 Tratamento quimico de fumos | 10 000,00 100

548 Alimentagdo RSU 10 000,00 100

$15 Corrente cinzas 12 000,00 100

S01 Grelhas Forno 50 000,00 100

Total 1080 250,00 100
Investimentos Central de '?YeStirient(fbbjl (€L Fundo?B,CS?’/r::;—Ir)“Térios Teramb 515%; €
Halpricaciognica - An02026 & Ano 2026 segAt;frlig Ano 2026 se::i_;;g;.

zi’\‘,’ijle;:v?;?:°5tagem oSt W 200000,00 | 1800000,00 170000,00 1530000,00 30000,00 ' 2'° 800’0
Projeto compostagem - volteador 150 000,00 1 127 500,00 22 500,00
Projeto compostagem - triturador 200 000,00 176 000,00 30 000,00
:;’f::;g::;‘p°5tagem o2 150 000,00 127500 22500
:i‘;jtitr‘;gg:“p°5tagem ) 250 000,00 212500 37500
Projeto compostagem - telescépia 90 000,00 76 500,00 13 500,00
Projeto compostagem - crivo 200 000,00 170 000,00 30 000,00

Total 840000,00 2 200 000,00

714 000,00 1870000,00 126 000,00 330 000,00
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8.2 INVESTIGACAO, DESENVOLVIMENTO E INOVACAO /

No ambito da 1&D, em 2026 a aposta passard, inevitavelmente, pela valorizacio orginica de

biorresiduos.

Esta prevista a participagdo no projeto INTERREG VI-D MAC 2021-2027 Desarrollo el Modelo de Gestién de
Residuos Orgénicos y Biorresiduos de Territorios Insulares MAC em parceria com a Universidades dos
Agores, no ambito da economia circular, dedicado a valorizacdo organica de biorresiduos, no caso
concreto, direcionado para o setor Hoteleiro e de restauragdo. A participacdo da TERAMB, E-M. sera

como parceiro associado.

Contudo, neste ambito, o foco principal sera o desenvolvimento e otimizagdo do processo de
compostagem a implementar no projeto da Central de Valorizagdo Organica com o objetivo de
produgdo de um composto de alta qualidade a partir de biorresiduos e residuos verdes, com vista a

obtencdo da respetiva certificacao.

Adicionalmente, pretende-se desenvolver um composto alternativo & base de lamas de ETAR e
residuos verdes, com o objetivo de dar um destino diferenciado e alternativo a valorizacdo energética

e a deposicdo em aterro para as lamas das ETAR.

Paralelamente, os esforgos de I&D e Inovagdo serdo dedicados a garantir a aceitacio e o uso em
mercado dos produtos derivados do tratamento de residuos, com especial foco na certificagio de
qualidade. Isto inclui a investigagdo e ado¢do de metodologias para a certificacdo das escorias de
incineragdo (destinadas a sua valorizagdo material, nomeadamente na constru¢do civil) e o
desenvolvimento de processos que permitam a certificagdo do substrato organico produzido a partir
da compostagem de residuos verdes, assegurando que este cumpre todas as normas de seguranca e

qualidade para aplicagdo como corretivo agricola.

No dominio da otimizagdo operacional da Central de Valorizagdo Energética (CVE), prevé-se a
substituicdo do reagente Bicarbonato de Sédio (NaHCO3) por Hidréxido de Célcio (Ca(OH)2) no sistema
de tratamento de gases de combustdo. Esta alteragdo técnica estratégica, cuja operacionalizagio sera
sujeita a testes e estudos para validagdo do desempenho, visa a melhoria da eficiéncia do processo de
neutralizagao dos principais poluentes gasosos acidos (nomeadamente HCl e SO,) e uma subsequente
e significativa racionalizagdo dos custos operacionais associados & gestdo de reagentes. Em ambos os
casos, o objetivo é a capacitagdo e otimizagdo do processo de compostagem, com obten¢3o de um

composto certificado para utilizacdo na agricultura e espacos ajardinados.

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO - 2026
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CAPITULO 9. ANEXOS /

Nos documentos seguintes apresentam-se os documentos previsionais que comp&e o Orcamento, o Plano de
Investimentos, a proposta de Tarifario, a minuta do Contrato Programa a celebrar com os Municipios
participantes, a minuta do Contrato de Prestacdo de Servigos com os Municipios, e os pareceres da Assembleia

Geral e do Revisor Oficial de Contas.
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TERAMB, EM

ORCAMENTO DE EXPLORAGAO
2026
—— __ Uni:Eur
GASTO! Valor
Cao moac 1 SETCOSTERAS | Ocamantado |
didas e Matérias Cc 5 718 000,00
ede 718 000,00
Eletricidade 75 000,00|
Combustiveis 80 000,00
Agua e tratamento de residuos sélidos urbanos 8 000,00
Lubrificantes 5 000,00
Reagentes (CVE) 550 000,00
Fornscimentos e Servicos Externos 194211982
Subcontratos 5907225
Servigos especializados 1571 514,96
Trabalhos especializados - Gerais 262 326,12
Trabal i - Relativos a Prajetos i 50 000,00
Trabaih iali - a recolha de reciclaveis 570 470,42
Publicidade e propaganda 10 000,00
Vigildncia e seguranga 61238,42
Honordrios 0,00
Conservagdo e reparacéio 610 000,00
Servigos bancdrios 7 480,00
QOutros servigos especializados 0,00
Materials 63887,67
Fer e ios de répido 35 000,00
Livros e documentagdo técnica 500,00
Material de Escritério 4322,00
Qutros materiais 24 065,67
Energia e outros fluidos 127 548,44
Electricidade 2 276,30
Combustiveis 115 000,00
Agua e tratamento de residuos sélidos e urbanos 4 000,00
Qutros 6272,14
Deslocagdes e estadas 50 000,00
Deslocagtes e estadas 10 000,00
Transporte de pessoal 0,00
Transporte de mercadorias 0,00
Outros - DeslocacGes e tranportes 40 000,00
Servigos diversos 70 096,50
Rendas e alugueres 4 227,21
Comunicagdes 22 100,00
Seguros 14 421,51
Contenciose e notariado 2 500,00
Despesas de representagfio 19 847,78
Limpeza, higiene e conforto 2 000,00
Qutros - Servigos diversos 5 000,00
Gastos com Pessoal | 141427305
Remuneragdes dos Orgéos Soclais 65 000,00
Rem. - Org. Soc. - Vencimento 43 923,89
Rem. - Org. Soc. - S. Alimentagio 1497,14
Rem, - Org. Soc. - S. Férias 4423,32
Rem. - Org. Soc. - S. Natal 4423,32
Rem. - Org. Soc. - Ajudas de Custo/Desp, Rep. 10732,33
Remuneracbes do Pessoal 105927305
Rem. - Pessoal - Vencimento 656 586,80
Rem, - Pessoal - S, Alimentaciio 70 000,00
Rem. - Pessoal - Rem, Complementar 37571,97
Rem. - Pessoal - S. Férias 62 557,14
Rem, - Pessoal - S. Natal 62 557,14
Rem. - Pessoal - Horas Extraordinérias 40 000,00
Rem. - Pessoal - S. Turno/S. Prevengéo/Isencdo Hordrio 130 000,00
Encargos sobre remuneragbes 210 000,00
Seguros de Acidentes de Trabalho 25 000,00
Outros gastos com pessoal 55 000,00
Gastos de Dep céo @ de = 149329488
Activos Fixos Tangiveis | 1481 863,68 |
Activos Intangiveis 11431,20|
Outros gastos & perdas . 1623650 |
Impostos 12 953,50
Impostos indirectos 2953,50
Taxas 10 000,00
Outros 328300
QuotizagGes 3 283,00
Gastos e perdas de financiamento 73 357,39
3Juros suportados 73357,39
Juros de financiamentas obtidos I _ 73357,39|
Total de Gastos e Pordas 5 657 281,64
R Antes da Imposts | - 5171874
Valor
RENDIMENTOS E GANHOS || ocamattado
Vendas 1388 093,39
Vendas - Iva devido pelo adquirente - Sucatas 5000,00
Composto 120000
Escérias 17 976,72
Eletricidade 1363 916,67
Agua quente 4600
Outros q00
Prestacio de Servigos 3091 244,91
Tratamento de residuos 2179 580,05
Mineracdo 400
Higienizago de contentores 9 600,00
SGRU - Contrapartidas 463 129,38
Contrato Gestdo Delegada | 423 935,48
Contrato Valorpneu 0,00
Loteamento - Servicos alocados | 0,00
Outros Servigos 15 000,00
OQutros rendimentos & ganhos : 122966208
Outros 1229 662,08
Imputagéio de Subsidios p/ Investimentos 1229 662,08

5709 000,38



TERAMB, EM

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS DE EXPLORAGAO - PREVISIONAL

(Montantes expressos em euros)

RENDIMENTOS E GASTOS 2026
Vendas e servigos prestados 4 479 338,30
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -718 000,00

Fornecimentos e servigos externos
Gastos com o pessoal

Outros rendimentos e ganhos
Outros gastos e perdas

Resultado antes de depreciacgtes, gastos de financiamento e impostos

Gastos / reversoes de depreciacdo e de amortizacdo

Imparidade de investimentos depreciaveis / amortizaveis (perdas / reverses)

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados

Imposto sobre o rendimento estimado do periodo

Resultado antes de impostos

Resultado liquido do periodo

-1 942 119,82
-1 414 273,05
1229 662,08
-16 236,50

1618 371,01

-1 493 294,88

125 076,13

0,00
-73 357,39

51 718,74

-7 602,65

44 116,09

0 Conselr)]o de é\ii:i;m:’s/o\/

manuel Ra?rxndo Perja de Sousa)
/ (A4 ’D

(Paulo Alexandre §C‘Zlma)
e\ A

}énia Aleﬁayra’\fala‘déo da Silva)



TERAMB, EM

BALANCO - PREVISIONAL

(Montantes expressos em euros)

ACTIVO 2026
ACTIVO NAO CORRENTE:
Activos fixos tangiveis 28 005 733,83
Activos intangiveis 210 868,60
Total do activo ndo corrente 28 216 602,43

ACTIVO CORRENTE:
Inventarios
Clientes
Estado e outros entes publicos
Diferimentos
Caixa e dep0dsitos bancarios
Total do activo corrente

Total do activo

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

CAPITAL PROPRIO:
Capital realizado
Reservas legais
Outras reservas
Resultados transitados
Outras variagbes no capital préprio

Resultado liquido do periodo
Total do capital préprio

PASSIVO:
PASSIVO NAO CORRENTE:
Financiamentos obtidos
Outras contas a pagar

Total do passivo ndo corrente

PASSIVO CORRENTE:
Fornecedores
Estado e outros entes publicos
Qutras contas a pagar

Total do passivo corrente
Total do passivo
Total do capital préprio e do passivo

1532 982,81
649 504,05
64 289,44
19 945,66
190 648,72

2 457 370,69
30 673 973,12

1 950 000,00
101 327,63

1 120 256,97
908 012,63
19 271 086,93

23 350 684,16
44 116,09
23 394 800,24

2 066 540,51
4 358 250,13

6 424 790,64

674 648,25
53 997,65
125 736,34

854 382,23
7279172,88
30 673 973,12

0 Conselho M/M

(Emanuel Ralv\ﬁndo Perejde Sousa)

\\

(PaulfrAIexand' e f?@ilma)
: & TN

}aﬁla ANexWalaﬂﬁo da Silva)
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Aterro Intermunicipal da Ilha Terceira - Biscoito da Achada

9700-135 Angra do Heroisnll%l,ﬁ E 3812 N.LF.: 509620515
Mat. 509620515 de 2011.11.014eth 2 eroismo Cap.: EUR 1950000

TERAMB-Empresa Municipal de Gestdo e Valorizagio Ambiental <;
da Ilha Terceira R /{ :
O/

Folha | 47

ATA n.2 89

Ao vigésimo dia do més de novembro de dois mil e vinte e cinco, pelas vinte horas, reuniu na sede social da
TERAMB — Empresa Municipal de Gestdo e Valorizagdo Ambiental da Ilha Terceira, EEM, sita na Central de
Tratamento e Valorizagéo de Residuos da Ilha Terceira, canada do Cidral, n.2 55, 9700-135, freguesia de
Sdo Bento, concelho de Angra do Heroismo, a Assembleia Geral da TERAMB, EM, com o ntmero de pessoa
coletiva e de registo na Conservatéria do Registo Comercial de Angra do Herofsmo 509620515, com o
capital social de 1.950.000,00€ {(um milhdo e novecentos e cinquenta mil euros).
Estiveram presentes em representagdo dos sdcios: Fatima da Conceicdo Lobdo Santos Silveira Amorim,
qualidade de presidente da mesa da assembleia e representante do acionista Municipio de Angra do
Heroismo, com uma quota de 60%, no valor nominal de 1.170.000,00 € (um milh3o e cento e setenta mil
euros) e Vania Marisa Borges Figueiredo Ferreira na qualidade de secretéria da mesa da assembleia e
representante do acionista Municipio da Praia da Vitéria, com uma quota de 40%, no valor nominal de
780.000,00€ (setecentos e oitenta mil euros).
Estando representada a totalidade do capital social, os sécios demonstraram vontade de, com dispensa de
quaisquer formalidades prévias, se constituirem em assembleia geral, para deliberarem sobre a seguinte
ordem de trabalhos:

1) Tarifario 2026
Nos termos do exarado na alinea f) do artigo 132 dos estatutos da Teramb, EM, procedeu-se & apreciag3o e
discussdo da proposta de Tarifario a aplicar em 2026 e deliberou-se por unanimidade aprova-los e propé-los as
Camaras Municipais.

2) Plano de atividades e Orcamento para 2026
Nos termos da alinea a) do n.2 2 do artigo 132 dos estatutos desta empresa e ap6s a anélise dos pressupostos e
das propostas de plano e orcamento para o exercicio de .2026, submetidas pelo Conselho de Administrac3o,
deliberou-se por unanimidade aprovar com parecer favoravel o Plano de atividades, bem como a proposta de

Orgamento, Documentos Previsionais e Plano de investimentos, sendo as principais rubricas das demonstragdes

financeiras:

1
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Designagdo 2026
GASTOS E Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas 718 000,00 i
PERDAS Fornecimentos e Servigos Externos 1941 640,21
Gastoscom Pessoal 141427305
" Gastos de Depreciégﬁo ede Amortizaéo ) 2;293;92,88
Outros gastos e perdas 16 236,50
Gastos e perdas de financiamento 73 357,39
Total 5 656 802,03
RENDIMENTOS | Vendas 1388 093,39
E GANHOS | Prestagéo de Sérvi(;bs I St 3091 244,91
Outros rendimentos e ganhos 1229 662,08
Total * ' 5709000,38
Resultado Antes de Imposto Estimado 51718,74

3) Plano estratégico
A Assembleia Geral deliberou por unanimidade que sejam mantidas as orientagdes estratégicas j& estabelecidas
para a empresa e que se proceda a revisdo do documento considerando o horizonte temporal do Plano
Estratégico para a Prevencgdo e Gestdo de Residuos dos Agores (PEPGRA20+), ou seja 2035.

4) Contrato programa para 2026

Foi analisada a proposta de contrato programa submetida pelo Conselho de Administracdo. Deliberou-se por
unanimidade aprovar e propor aos dois Municipios, para apreciacio e aprovacdo, a proposta de Contrato
Programa a celebrar entre as 3 entidades, dando-se assim continuidade ao trabalho de cooperagdo que tem
sido desenvolvido na gestdo e tratamento dos residuos urbanos produzidos na ilha Terceira.

Tomou conhecimento da proposta de contrato de prestagdo de servigos a celebrar com ambos os municipios,
no ambito da execugdo do contrato programa e deliberou por unanimidade dar parecer favoravel.

5) Contracdo de empréstimo de curto prazo — conta corrente caucionada

Deliberagdo do Conselho de Administragdio com aprovagdo e submissio a Assembleia Geral de proposta de
crédito de curto prazo para antecipagdo de receitas ou fundo de maneio de tesouraria para o ano de 2026.
Parecer do Revisor Oficial de Contas.

Da andlise feita resufta que, foram consultadas trés instituicdes bancarias, cuja proposta mais favoravel é a
apresentada pela Caixa de Crédito Agricola Mituo, conforme parecer do Revisor Oficial de Contas. ~---—-=---------
De acordo com n.2 3 do artigo 272 dos estatutos da empresa, a Teramb E.M. pode contrair empréstimos a curto
prazo para antecipagdo de receitas ou fundo de maneio da tesouraria. N3o obstante tratar-se de um ato de
gestdo de tesouraria, ndo dispondo os estatutos sobre a competéncia para a aprovacdo de empréstimos a curto
prazo e aplicando-se subsidiariamente o disposto na alinea e) do n.2 2 do artigo 12.2, que atribui & Assembleia

Geral a competéncia por apreciar e propor as camaras municipais os empréstimos de médio e longo prazo
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propostos pelo Conselho de Administragdo, a Assembleia Geral deliberou por unanimidade aprovar a proposta e

submeter as Cdmaras Municipais.

6) Apreciacgo do Relatério de Gestsio e Contas do terceiro trimestre de 2025

Nos termos do exarado na alinea e) do n.2 1 do artigo 422 da Lei 50/2012 de 31 de agosto e da alinea g) do
artigo 159 dos estatutos da Teramb, EM, procedeu-se & apreciagdo e discussdo do documento em titulo, j4
certificados pelo Revisor Oficial de Contas, e deliberou-se por unanimidade aprové-los e propé-los as
Camaras Municipais. As principais rubricas das demonstragdes econdmico-financeiras aprovadas s3o:
i.  Total do Ativo: 31 406 906,02 €

ii.  Total do Passivo: 6 550 199,02 €

iii.  Capitais Proprios: 24 856 707,00 €

iv.  Volume de negdcios: 3 374 888,77 £

v.  Resultados liquidos do periodo: 781 111,49 €
Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a presente reunidio, cujas deliberagBes foram aprovadas, por

unanimidade e lavradas em ata que depois de lida e aprovada serd assinada pelos representantes dos sécios

presentes.

A Presidente

Fatima da Conceigdo Lob3o Santos Silveira Amorim 'l’(l%i_ﬁ"n Q o (P Ay

A Secretaria

Vania Marisa Borges Figueiredo Ferreira
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RELATORIO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE OS
INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

Introducéo

Nos termos do artigo 25.2, nimero 6, alinea j), da Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto,
procedemos a revisdo dos Instrumentos de Gestdo Previsional de TERAMB - Empresa
Municipal de Gesté&o e Valorizacdo Ambiental da llha Terceira, EM (a Entidade) relativos
ao exercicio de 2026, que compreendem os Planos Plurianuais e Anuais de Atividades, o
Orgcamento anual de exploracdo, o Orcamento anual de tesouraria e Balanco e a
Demonstracao dos Resultados previsional, incluindo os pressupostos em que se basearam,
0s quais se encontram descritos no capitulo sexto (Or¢amento de Exploracao) do Plano
para 2026.

Responsabilidades do 6rgdo de gestdo sobre os instrumentos de gestdo previsional

E da responsabilidade do érgdo de gestdo a preparacdo e apresentacdo de Instrumentos
de Gestado Previsional e a divulgacdo dos pressupostos em gue as previsdes neles incluidas
se baseiam. Estes Instrumentos de Gestdo Previsional sdo preparados nos termos exigidos
pela Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto.

Responsabilidades do auditor sobre a revisdo dos instrumentos de gestéo previsional

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos
utilizados na preparacao dos Instrumentos de Gestéo Previsional; (ii) verificar se os
Instrumentos de Gestdo Previsional foram preparados de acordo com os pressupostos; e

(iii) concluir sobre-se-a apresentacéo dos_Instrumentos de Gestio -Previsional é adequada,
e emitir o respetivo relatério.

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de
Garantia de Fiabilidade 3400 (ISAE 3400) - Exame de Informacao Financeira Prospetiva, e
demais normas e orienta¢des técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Conclusao e opinido

Baseado na nossa avaliacdo da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ao nosso
conhecimento que nos leve a concluir que esses pressupostos ndo proporcionam uma
base razodvel para as previsdes contidas nos Instrumentos de Gestao Previsional da
Entidade acima indicados. Além disso, em nossa opinido a projecdo estd devidamente
preparada com base nos pressupostos e esta apresentada de acordo com o exigido pela
Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto.
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Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros ndo ocorrem
da forma esperada, pelo que os resultados reais serdo provavelmente diferentes dos
previstos e as variacdes poderdo ser materialmente relevantes.

Porto, 14 de novembro de 2025
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